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Michela Petronio
David Bassani 



Cos'è il Venture Clienting?

U n  m o d e llo  d i co llab o r az io n e  ch e  facilita  
l’In n o vaz io n e

L'impresa diventa cliente strategico  d e lla  s tartup , 
acq uis tand one  soluzioni /  p rod ot t i /  se rvizi innovat ivi

Ob ie t t ivo: integrare innovazioni  p e r risolve re  p rob lemi 
conc re t i e  acce le rare  la  comp e t it ività



Confronto tra modelli di Innovazione

Il Venture Clienting privilegia velocità e riduzione del rischio

Modello Venture Clienting Corporate VC Venture Building

Att ività Cliente - fornitore Investimenti in startup Creazione di nuova 
impresa

Rischio finanziario Basso Alto Alto

Veloc ità  risultat i Rapida Media - lunga Lunga

Imp egno risorse Moderato Significativo Molto alto

Fle ss ib ilit à Alta Media Bassa



Vantaggi e Ostacoli del Venture Clienting per le Imprese

PROS

Accesso immediato 
all'innovazione

Rischio finanziario contenuto

Cultura dell'innovazione

CONS

Identificazione dei bisogni reali

Resistenza culturale e burocratica

Gestione del rischio startup



Vantaggi e Ostacoli del Venture Clienting per le Startup
PROS

Ricavi immediati e prevedibili

Validazione di mercato  credibile

Perfezionamento del prodotto

Signaling p o sit ivo  p e r  in ve st ito r i

C O N S

C icli d i ve n d ita  lu n gh issim i

Asim m e tr ia  d i p o te r e  co n tr a t tu a le

R isch io  d i d ip e n d e n za  d a  u n  clie n te

P e r so n alizzaz io n i e cce ssive



Venture clienting declinato in un modo particolare

Attivitá  di
M&A

Strategia Core +-

Ownership 
target

+

-
[Venture Clienting ]

[Corporate VC]

• Venture client program “impacchettato” 
in forma di accelerator

• Corporates finanziano piloti equity - free 
(fino a ~$100k)

• Soluzioni per le supply chains delle 
corporates (non prodotti core )

• Esteso a altre 5 corporates : CocaCola , 
Colgate - Palmolive, Unilever, Danone, 
Modelez



     T r acciab ilità  d i filie r a

Connecting Food h a  d igita lizza to  l’in te r a  filie r a  d e l 

b asilico  fr e sco  d e st in a to  a l p e sto  Bar illa , 

r e n d e n d o la  co m p le tam e n te  t r acciab ile  gr az ie  a lla  

te cn o lo gia  b lo ckch a in  e  acce ssib ile  a i co n su m ato r i 

t r am ite  Q R C o d e .

Le  az ie n d e  agr ico le  co n fe r e n t i t r accian o  tu t te  le  

in fo r m azio n i d e i te r r e n i, a r ch iv ian d o  o gn i d a to  

a ll’in te r n o  d e lla  p ia t ta fo r m a Bar illa  Far m in g, 

sv ilu p p a ta  d a  xFarm  Technologies in  

co llab o r az io n e  co n  il C N R e  già  u t ilizza ta  an ch e  

n e lla  filie r a  d e l gr an o  te n e r o  d e lla  C ar ta  d e l M u lin o



  P r o m o zio n e  d e ll’ ad o z io n e  r e sp o n sab ile   d e gli an im ali
   p e r  i d ip e n d e n t i 



Digitalizzazione  d e i p r o ce ssi d i H R



Il Ruolo del Venture Capital nel Venture Clienting

I fondi di Venture Capital agiscono come catalizzatori, sbloccando il potenziale delle collaborazioni tra corporate e startup .

Facilitatori Strategici

I VC possono connettere corporate 
con startup promettenti, agendo da 
intermediari fidati e accelerando il 
matching.

Accelerazione Partnership

La presenza del VC velocizza i 
processi di due diligence e 
negoziazione,  aiutando  le inerzie 
burocratiche aziendali.

Valore Condiviso

Benefici per startup (capitali, 
validazione), corporate (innovazione 
rapida) e VC (ritorno 
sull'investimento, diversificazione).

Moltiplicatore di Impatto

Le attività di Venture Clienting 
validano la startup, attraendo 
ulteriori capitali e amplificando il 
successo della collaborazione.

Validazione e Supporto

I VC offrono mentorship, accesso a 
network e risorse strategiche, 
essenziali per la crescita e 
l'integrazione della soluzione della 
startup.



Grazie
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credono nelle startup

Ilija Jankovic
Global Natural Resources

Open Innovation

Eni

MODERATORE

Palmo Antonio 

Cavallo
Head of Digital Transition

and Data Analytics

Gruppo Hera

Carolina 

Chiappero
Innovation Manager

Juventus

Francesca 

Capella



Tavolo di discussione con i Partner della ricerca

Venture Clienting: vantaggi ed 

ostacoli delle imprese che 

credono nelle startup

Giovanni Aicardi
Head of Venture Scout 

Programs

Polihub

MODERATORE

Sirio Vurro
Direttore

BINP

Valeria Martinetti
Innovation 

Manager

Zest

Francesca 

Capella



In collaborazione con:                       

18Open Innovation Lookout

Il Ciclo di Webinar
|I prossimi appuntamenti

AI & Open Innovation: sfide e opportunità per integrare 

l’intelligenza artificiale nei processi d’innovazione
22 Ottobre 2025 | 17:30-18:30 

Link di iscrizione: https://forms.office.com/e/iDQDbUQ6Mh

Impatto, metriche e valore dell'Open Innovation: cosa 

conta davvero?
12 Novembre 2025 | 17:30-18:30 

Link di iscrizione: https://forms.office.com/e/GmXXaZxrap

Webinar 4

Webinar 3

https://forms.office.com/e/iDQDbUQ6Mh
https://forms.office.com/e/GmXXaZxrap
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