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La Mission dell’Osservatorio

Innovazione e biodiversità 

L'obiettivo è creare un laboratorio in grado di accelerare la 
trasformazione delle nuove conoscenze e tecnologie in 
innovazioni pronte per il mercato, valorizzando al contempo 
le storie di successo delle imprese.

Il concetto di biodiversità abbraccia la varietà della vita a ogni livello di organizzazione e ogni azienda è dipendente dalla 
biodiversità e dagli ecosistemi. Nell'attuale contesto competitivo, la biodiversità emerge come una priorità ineludibile, 
essendo al contempo una fonte di vita e una risorsa critica per le imprese di ogni settore.



L'Osservatorio Innovazione per la Biodiversità si propone come un ponte verso questo nuovo paradigma, sviluppando 
strumenti, metodologie e conoscenze per valutare e ridurre l'impatto sulla biodiversità da parte delle aziende e 
sottolineando l'importanza cruciale di integrare la salvaguardia della biodiversità nelle strategie di innovazione. Questo non 
solo per adempiere a una nuova responsabilità ambientale, ma anche per cogliere le opportunità emergenti in termini di 
sviluppo sostenibile e vantaggio competitivo.





HUB

HUBHUB

Spoke 1 Spoke 2 Spoke 3 Spoke 4 Spoke 5 Spoke 6 Spoke 7 Spoke 8

National Biodiversity Future Center

Il National Biodiversity Future Center si articola in 6 spoke tematici dedicati a mare, terre emerse e aree umide e alle città. Questi sono supportati da 
spoke trasversali dedicati a formazione, comunicazione, condivisione della conoscenza, e all’innovazione con lo scopo di trasformare la ricerca in 
valore per la società.

Mapping and 
monitoring actions to 

preserve marine 
ecosystem biodiversity 

and functioning

Solutions to reverse 
marine biodiversity loss 

and manage marine 
resources sustainably

Assessing and monitoring 
terrestrial and freshwater 

biodiversity and its 
evolution: from taxonomy 
to genomics and citizen 

science

Ecosystem functions, 
services and solutions

Urban biodiversity Biodiversity and human 
wellbeing

Biodiversity and 
society: 

communication, 
education and social 

impact

Biodiversity Open 
Innovation & 

Development of KETs.

https://www.nbfc.it/en
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CHI SIAMO

I partner scientifici

Innovation & Strategy è un gruppo 
integrato di ricercatori ed esperti della 
School of Management del Politecnico di 
Milano impegnati nella ricerca teorica e 
applicata sui temi di innovazione, 
rinnovamento strategico, family business 
e governance. Realizziamo studi e 
ricerche di impatto per rispondere a 
domande chiave nel campo della 
strategia, dell’innovazione e della 
governance. Sviluppiamo progetti 
concreti con imprese e istituzioni per 
supportare l’innovazione e la 
trasformazione.

Regenerative Innovation è un gruppo 
formato da docenti e giovani ricercatori e 
ricercatrici che svolgono attività sul tema 
della Regenerative Innovation presso 
l’Istituto di Management, non solo 
pubblicando lavori scientifici ma provando 
anche a determinare un impatto positivo 
su organizzazioni di varia natura, 
comprese imprese e organizzazioni ibride. 
Lavoriamo con imprese, organizzazioni 
pubbliche ed enti del terzo settore per co-
progettare soluzioni di innovazione 
generativa che possano creare un impatto 
positivo per le persone e le comunità.

Gruppo di ricerca del Politecnico di Milano Gruppo di ricerca dell’Istituto di 
Management (IdM) - Scuola Universitaria 
Superiore Sant'Anna Pisa

www.innovationandstrategy.it www.santannapisa.it/it/istituto/
management/regenerative-innovation

Innovation & Strategy Regenerative Innovation

Il Food Sustainability Lab è un'iniziativa 
che contribuisce alla trasformazione 
sostenibile del sistema agroalimentare 
attraverso attività di ricerca, 
sensibilizzazione e divulgazione, con un 
focus sul ruolo dell’innovazione. 
L’obiettivo è supportare le aziende nel 
passaggio da innovazioni tecnologiche 
isolate a innovazioni sistemiche nei 
modelli di business e nei processi, sia a 
livello della singola impresa sia a livello di 
sistema, per la creazione di valore 
condiviso lungo la filiera e all’interno della 
società.

Gruppo di ricerca del Politecnico di Milano

Food Sustainability Lab - Politecnico di 
Milano School of Management

Food Sustainability Lab
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Food 

Sustainability LAB

http://www.innovationandstrategy.it/
https://www.som.polimi.it/en/research/research-lines/food-sustainability-observatory/
https://www.som.polimi.it/en/research/research-lines/food-sustainability-observatory/


CHI SIAMO

Comitato Scientifico

Federico Frattini



Professore Ordinario di 
Innovazione Strategica





Politecnico di Milano

Josip Kotlar



Professore Ordinario di 
Strategia, Innovazione e 

Family Business




Politecnico di Milano

Raffaella Cagliano



Profesoressa Ordinaria di 
Gestione delle Persone e 

delle Organizzazioni




Politecnico di Milano

Alberto De Minin



Professore Ordinario di 
Management





Scuola Superiore Sant’Anna

Andrea Piccaluga



Professore Ordinario di 
Gestione dell’Innovazione





Scuola Superore Sant’Anna 

Direttore

Scientifico

Direttore

Scientifico

Direttore 
Scientifico

Membro del

Comitato Scientifico

Membro del

Comitato Scientifico
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CHI SIAMO

Team di Ricerca

Francesca Capella

Politecnico di Milano

Chiara Corbo

Politecnico di Milano

Giorgia Lucini

Politecnico di Milano

Lead Researcher

e Project Manager

Reasearcher Researcher

Rebecca Lega

Politecnico di Milano

Jacopo Cricchio

Scuola Superiore 

Sant’Anna

Maria Giulia Garcea

Scuola Superiore 

Sant’Anna

Researcher

Affiliate

Reasearcher

Valeria Murenu

Politecnico di Milano

Research  
Collaborator

Affiliate

Researcher
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EDIZIONE 2025

Il percorso
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Gli eventi

KICK - OFF





10/04

BIODIVERSITY 
MAKING 

MEETING (1)



21/05

BIODIVERSITY 
MAKING 

MEETING (2)



01/07

BIODIVERSITY 
MAKING 

MEETING (3)



14/10

BIODIVERSITY 
DIALOGUE (1)




30/10

Biodiversità che 
cura: innovazione 

tra Natura, 
Wellness e Farma

La Biodiversità nel 
settore Food & 

Agriculture

Le strategie 
aziendali per la 

tutela della 
biodiversità: il 

caso Aboca

La domanda e 
l’offerta di 

soluzioni per la 
Biodiversità: i 

fattori abilitanti e 
le sfide 

Innovazione per la 
Biodiversità: le 

soluzioni per aria e 
suolo

BIODIVERSITY 
DIALOGUE (2)




13/11

BIODIVERSITY

EVENT




20/11



RICERCA

Le linee di ricerca

1 2 3
Il glossario della 
biodiverità e gli 
impatti sulle imprese 

APPROFONDIMENTO VERTICALE FOOD & AGRICULTURE

Obiettivo: definizione di un 
linguaggio comune sulla 
biodiversità 

La biodiversità nelle 
strategie corporate 

Obiettivo: studio delle 
strategie aziendali per la tutela 
della biodiversità, con 
identificazione di sfide, 
benefici e modelli di business 
sostenibili.

Le soluzioni 
innovative per la 
biodiversità
Obiettivo: esplorazione delle 
nuove tecnologie nella 
protezione e nel ripristino della 
biodiversità e analisi di modelli 
e approcci efficaci.
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Gli obiettivi



RICERCA

Le linee di ricerca

1 2 3
Il glossario della 
biodiverità e gli 
impatti sulle imprese 

APPROFONDIMENTO VERTICALE FOOD & AGRICULTURE

Metodologia:  analisi desk 
della tematica per fornire un 
quadro introduttivo alla ricerca. 

La biodiversità nelle 
strategie corporate 

Metodologia: analisi dei bilanci 
di sostenibilità dI 569 aziende 
(Borsa Italiana e AssoBenefit) 
per analizzare la trattazione 
del tema e le iniziative in corso.

Le soluzioni 
innovative per la 
biodiversità
Metodologia: analisi delle 
soluzioni proposte da 173 
realtà imprenditoriali 
innovative per individuare i 
modelli di business più efficaci, 
nonché i fattori abilitanti e le 
barriere alla scalabilità.
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Le metodologie adottate 
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14:00


14:30


14.50 


15.30 


15.55 


16:20


16.30 


17.10 


Apertura dei lavori e introduzione all’Osservatorio Innovazione per la Biodiversità



I risultati della ricerca - Capitolo 1 

Integrare la biodiversità nelle strategie di business come risorsa chiave per il futuro delle imprese 


Primo tavolo di discussione - La biodiversità urbana



Keynote speech - Regenerative Society Foundation - Per una società rigenerativa



Secondo tavolo di discussione - La gestione dei parchi naturalistici



I risultati della ricerca - Capitolo 2 

Il valore della biodiversità per il settore food: il ruolo delle startup nell’innovazione sostenibile



Terzo tavolo di discussione - La filera food & agriculture



Conclusioni e saluti finali

Agenda 
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Integrare la biodiversità nelle strategie di 
business come risorsa chiave per il futuro 

delle imprese
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Perché parlare di biodiversità oggi?
Il concetto di biodiversità è un elemento chiave per comprendere il 

, analizzare le  
e orientare le attività umane verso 
funzionamento degli ecosistemi interazioni tra uomo e ambiente

modelli di sviluppo più sostenibili.
La crescente attenzione al tema pone la biodiversità al centro di un dibattito globale che coinvolge scienza, 
politica, economia e società civile: le azioni concrete spaziano dall’aggiornamento normativo alle iniziative di 
collaborazione internazionale, fino al riconoscimento del valore strategico della biodiversità da parte delle 
imprese.



Biodiversità e servizi ecosistemici

Servizi ecosistemici:  benefici che gli ecosistemi 
forniscono agli esseri umani. Includono:


servizi di approvvigionamento, come la 
produzione di cibo, legname e acqua potabile

di regolazione, come  l’impollinazione, la 
regolazione del clima, la prevenzione del dissesto 
geologico

servizi culturali, come il valore storico o spirituale 
di siti naturali e il turismo

di supporto, necessari per la produzione di tutti gli 
altri servizi, come la formazione del suolo e il 
supporto al ciclo dei nutrienti
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CAPITOLO 1
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I rischi associati alla perdita di biodiversità per le imprese

Regolatori ReputazionaliOperativi

Di mercato Finanziari

Riguardano le attività day-to-
day, le spese e i processi 

aziendali

Derivano dall’emergere di nuove 
leggi, normative, multe o 
tariffe che influenzano le 

attività aziendali

Includono danni alla 
reputazione aziendale da parte 
di media, ONG, risoluzioni degli 

azionisti e preferenze dei 
consumatori

Derivano dalla concorrenza 
di altri fornitori che offrono 

prodotti con impatti 
ambientali inferiori

Comprendono l'aumento dei 
costi di capitale o difficoltà 
nell'ottenere finanziamenti

CAPITOLO 1
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I rischi associati alla perdita di biodiversità per le imprese

Regolatori ReputazionaliOperativi

Di mercato Finanziari

Riguardano le attività day-to-
day, le spese e i processi 

aziendali

Derivano dall’emergere di nuove 
leggi, normative, multe o 
tariffe che influenzano le 

attività aziendali

Includono danni alla 
reputazione aziendale da parte 
di media, ONG, risoluzioni degli 

azionisti e preferenze dei 
consumatori

Derivano dalla concorrenza 
di altri fornitori che offrono 

prodotti con impatti 
ambientali inferiori

Comprendono l'aumento dei 
costi di capitale o difficoltà 
nell'ottenere finanziamenti

CAPITOLO 1

Si stima che la 
perdita di 

biodiversità e il 
degrado dei servizi 

ecosistemici costino 
all’economia italiana 
circa 3 mld di euro 

all’anno
Trinomics, IEEP, Unep-WCMC & IUCN, 2023
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Trasformare i rischi in opportunità: le politiche di innovazione 
per la biodiversità

Strumenti 
regolatori

Strumenti 
informativi

Le politiche di innovazione per la 
biodiversità devono integrare più 
dimensioni - legale, economico-
finanziaria e conoscitiva - per 
trasformare le sfide ambientali in leve 
di crescita sostenibile.



Attraverso una sinergia efficace tra 
questi strumenti è possibile ridurre 
l’incertezza, stimolare nuovi 
mercati e accrescere la 
competitività, facendo della 
sostenibilità non un vincolo, ma un 
motore di sviluppo per le imprese.

Strumenti 
finanziari

CAPITOLO 1
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Uno sguardo al contesto attuale

Pubblicazione della 
Strategia UE per la 
biodiversità al 2030

2020

2022

2023

2024

Adozione del Kunming–
Montreal Global 
Biodiversity Framework 

Entrata in vigore della CSRD 

*ESRS E4 Biodiversity and 
ecosystems

Entrata in vigore dell’EUDR

Entrata in vigore della CSDDD

*inclusione di biodiversità, 
deforestazione e degrado ecosistemico

Pagamenti  per i Servizi 
Ecosistemici



Riforma dei sussidi 
ambientalmente dannosi



Eu Taxonomy



Nature Credits



Politiche e strumenti finanziari di 
settore (es. PAC)

Approccio  citizen 
science



Contabilità del 
capitale naturale



Valutazioni 
d’impatto

CAPITOLO 1
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Misurare gli impatti: una sfida non prorogabile

CAPITOLO 1

Valutazione ex ante e ex post per 
decisioni consapevoli

Distinzione tra impatti diretti e 
contributi indiretti

Responsabilizzazione e 
coinvolgimento degli stakeholder

Definizione del perimetro (area 
geografica, filiera, specie/habitat)

Identificazione degli indicatori 
(KPI come specie autoctone, 
salute degli habita...)

Individuazione dei soggetti 
impattati (comunità, aziende, enti 
pubblici...)

Perchè misurare l’impatto? Come misurare l’impatto?

L’impatto sulla biodiversità è l’effetto significativo e duraturo che un’attività produce sull’equilibrio e 
la varietà degli organismi viventi presenti in un determinato ecosistema, del loro patrimonio genetico 
e degli ecosistemi che li ospitano.
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Misurare gli impatti: una sfida non prorogabile

CAPITOLO 1

Report d’impatto

Il report d’impatto è un documento strategico che descrive gli obiettivi e le attività intraprese, 
presenta gli indicatori e i metodi di misurazione, riporta i risultati ottenuti da un punto di vista 
quantitativo e qualitativo e fornisce raccomandazioni per il futuro.

Il report d’impatto permette di:

ripensare priorità e strategie, focalizzando gli sforzi su traguardi concreti, legati al capitale naturale;

coinvolgere i dipendenti in un percorso partecipato, in cui obiettivi ambientali condivisi diventano 
leve di motivazione e di senso;

stimolare innovazione nei prodotti, nei processi e nei modelli di business.



Un framework 

per leggere l’ecosistema

CAPITOLO 1

Gli attori

La domanda di soluzioni  
Grandi corporate

L’offerta di soluzioni  
Startup e PMI innovative

Le pratiche

Le aree identificate 



Le azioni delle corporate:

l’analisi dei bilanci di sostenibilità



Obiettivo dell’analisi 
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414
Aziende quotate 
presso Borsa Italiana

10
Industry di 
appartenenza***

155
Società Benefit in 
Assobenefit

La ricerca si focalizza sulle Dichiarazioni Non Finanziarie (DNF) 2024* delle aziende quotate presso la 
Borsa Italiana** e delle Società Benefit registrate ad Assobenefit.



*qualora non fossero disponibili i bilanci di sostenibilità 2024, si è fatto riferimento a quelli dell’anno 
precedente **Dato di gennaio 2025. ***La suddivisione settoriale fa riferimento allo standard GICS.

In che misura e con quali modalità la biodiversità è integrata 
nelle strategie, nella rendicontazione e nelle azioni operative 
delle grandi imprese italiane?

La domanda di ricerca

Il campione di analisi



I risultati dell’analisi
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569


aziende totali 

appartenenti al 
campione

350


aziende che  pubblicano 


la DNF

243


aziende che 
menzionano 

“biodiversità”

152


aziende che hanno 


attivato iniziative 
concrete

100% 62%
42% del totale



69% dei bilanci analizzati



27% del totale



43% dei bilanci analizzati



Dalla comunicazione all’azione 



Quotate vs Benefit
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76%



Percentuale delle DNF 
analizzate che contiene il 

termine “biodiversità”

AZIENDE QUOTATE SOCIETA’ BENEFIT

25 citazioni



Numero medio di citazioni 
nei documenti che 

menzionano il termine 

44%



Percentuale delle DNF 
analizzate che contiene il 

termine “biodiversità”

8 citazioni



Numero medio di citazioni 
nei documenti che 

menzionano il termine 

Le differenze emerse dall’analisi



La suddivisione delle iniziative
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SENSIBILIZZAZIONE

CONSERVAZIONE

CONTROLLO FILIERA

Comunicazione vs azione

Le principali azioni intraprese



Analisi settoriale
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ENERGY & UTILITIES 94%

82%

79%

FINANCIALS

MATERIALS

I settori più attivi

PERCENTUALE DI AZIENDE 

CHE MENZIONANO IL TERMINE  

ENERGY & UTILITIES 65%

54%

40%

CONSUMER STAPLES

MATERIALS

71%CONSUMER STAPLES 33%FINANCIALS

PERCENTUALE DI AZIENDE 

CHE HANNO IN ATTO INIZIATIVE  



Heatmap settoriale 

CAPITOLO 2

NOTA: INSERIRE 
RAPPRESENTAZIONE DELLA 
HEATMAP FATTA DA GRAFICA

I messaggi chiave

Il settore più attivo è Energy & 
Utilities

In 8 settori su 10 le attività 
propedeutiche sono 
preponderanti rispetto alle 
attività per la tutela degli 
ecosistemi direttamente 
impattati 

In 6 settori su 10 le attività di 
sensibilizzazione sono 
preponderanti rispetto alle altre 
iniziative  



Messaggi chiave
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Conclusioni 

I driver principali

REGOLAMENTAZIONE RISCHI DI FILIERA

Le azioni necessarie

STRATEGIE 

INTEGRATE

MISURAZIONI 

D’IMPATTO

AZIONI 

SISTEMICHE



Primo tavolo di discussione

La biodiversità urbana



Maria Chiara Pastore

La biodiversità urbana
PRIMO TAVOLO DI DISCUSSIONE:

INTRODUZIONE E 

MODERAZIONE A CURA DI: INTERVENGONO:

Professore Associato Dipartimento 
di Architettura e Studi Urbani, 
Politecnico di Milano

Coordinatrice NBFC spoke 5 

Ilaria Doimo
Project Manager

Etifor

Novella Pellegrini
Direttore Generale

Fondazione Sylva

Antonio Mortali
DIrettore Tecnico

Consorzio Forestale 
KilometroVerdeParma



































































Keynote speech 



Chiara Patitucci

“Per una società 
rigenerativa”

KEYNOTE SPEECH:

INTERVIENE:

Secretary General,

Regenerative Society Foundation



















































Secondo tavolo di discussione

La gestione dei parchi naturalistici



La gestione dei parchi naturalistici
SECONDO TAVOLO DI DISCUSSIONE:

INTERVENGONO:

Giuseppina Cristofani
Direttore del Consiglio

Bacino Brenta

Chiara Giordani
Settore Politiche della Natura e 
delle Aree Interne, Protette e 
Marine, Parchi e Biodiversità 
Regione Liguria

Francesco Notari
Head of Sustainability

Ogyre 



Le soluzioni innovative per la tutela della 
biodiversità



Obiettivo dell’analisi 
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L’ecosistema imprenditoriale

La domanda di ricerca:

Quali sono le soluzioni innovative per la tutela della 
biodiversità offerte da startup  e PMI italiane?

I VANTAGGI

Tecnologie 

innovative

Rapidità e 
flessibilità

Scalabilità



Il perimetro dell’analisi
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926


Startup e PMI innovative 

pertinenti alle keyword* estratte 
dai database di riferimento**

272


fondate dal 2015 in poi

173


con azioni legate alla 

tutela della biodiversità

100% 29% 19%

Il campione di riferimento

*keywords utilizzate: Biodiversity; Biodiversity conservation; Biodiversity and forestry;
 Biodiversity and pesticides; Biodiversity restoration; Biodiversity and regenerative agriculture; 
Biodiversity and resilience; biodiversity and deforestation; Biodiversity and habitat; Biodiversity and land use; Biodiversity and genetic diversity; Biodiversity and agroecology; Biodiversity and 

fishery; Biodiversity and urban agriculture; Biodiversity and urbanization; habitat; land use; conservation**Startus Insights e Crunchbase



I risultati dell’analisi

CAPITOLO 3 

Innovation for biodiversity vs Biodiversity for 
Innovation

Innovation for Biodiversity

Biodiversity for Innovation 


76%

24%

Tipologie di soluzioni

Innovation for Biodiversity

Biodiversity for Innovation

SENSIBILIZZAZIONE

RICERCA

MONITORAGGIO

VALORIZZAZIONE

RICERCA

27%

24%

18%

68%

34%



I risultati dell’analisi

CAPITOLO 3 

I modelli di business

I modelli di clientela

abilitaINNOVAZIONE 

TECNOLOGICA 

INNOVAZIONE 

DI PRODOTTO 

INNOVAZIONE 

DI SERVIZIO 
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La maggioranza delle realtà analizzate propone pacchetti end-to-end in cui innovazione tecnologica, di 
prodotto e di servizio si combinano per offrire soluzioni complete al cliente finale. 

abilita

57%



Modelli misti B2B + B2C

22%



Modelli misti B2B + B2C + B2G



Fattori abilitanti e barriere

CAPITOLO 3 

Conclusioni
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Soluzioni integrate end-to-end 

Partnership qualificate

Partecipazione a network settoriali

scarsità di risorse

difficoltà nel misurare l’impatto

bassa sensibilità delle corporate

Fattori abilitanti Barriere



La filiera food & agriculture
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La produzione agricola e 
alimentare sono fra le attività 
che incidono maggiormente 

sulla biodiversità

Il settore è esposto a rischi 
operativi, reputazionali, di 

mercato e finanziari, e a 
requisiti regolatori crescenti

Il sistema agroalimentare 
dipende fortemente dalla 

biodiversità, che ne è la base 
biologica e fornisce servizi 

ecosistemici essenziali

Impatti, dipendenze e rischi per il settore 
agroalimentare

CAPITOLO 4 

La produzione agricola è 
quasi triplicata dal 1970, gli 
indicatori ecologici naturali 

sono in netto calo 

L’UE prevede che il 10% 
della superficia agricola 

europea sia trasformato in 
elementi paesaggistici 

entro il 2030

L’UE prevede che il 10% 
della superficia agricola 

europea sia trasformato in 
elementi paesaggistici 

entro il 2030

La produzione agricola 
associata all’impollinazione 
ha un valore economico tra i 
235 e i 577 miliardi di dollari
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Obiettivi e metodologia

Identificare le iniziative possibili per il settore food & agriculture in tema di Monitoraggio, Conservazione, Ripristino e 
Valorizzazione della biodiversità

Mappare le principali attività che le aziende italiane del settore stanno svolgendo per la tutela biodiversità, identificando i 
casi più interessanti

Indagare il contributo dell’innovazione  per la tutela della biodiversità nel settore

Gli obiettivi

La metodologia
Utilizzo del framework per definire le attività di tutela diretta della biodiversità


Analisi della letteratura di settore e approfondimento delle normative attualmente in vigore

Ricerca desk dei progetti aziendali per la biodiversità su fonti pubbliche (bilanci di sostenibilità, articoli di settore, siti web aziendali) e 
relativa classificazione

Mappatura delle startup del settore “food & agriculture”, classificate secondo Codice NACE, target di riferimento, categorie di 
intervento per la biodiversità e tecnologie utilizzate

CAPITOLO 4 
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Selezione delle pratiche: il framework MCRV 


CAPITOLO 4 
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Il framework MCRV 

e le azioni specifiche per il settore agroalimentare

Sviluppo di indici per il 
monitoraggio della 

biodiversità

Censimento delle specie 
presenti nei campi e aree 

limitrofe

Monitoraggio della qualità e 

dell’uso del suolo

Misurazione degli impatti su 

flora e fauna

Recupero ecologico di 
aree degradate 

Bonifica di suoli 

contaminati

Reintroduzione di specie 

scomparse localmente

Creazione di siepi, fasce 

tampone e corridoi 
ecologici


Restauro delle aree 
umide e degli ecosistemi 
acquatici (es. rimozione 

di sedimenti)

Agricoltura rigenerativa 

Agroforestazione

Altre pratiche di 

agroecologia

Coltivazione di varietà 

tradizionali e specie 
indigene


Pratiche di 
fermentazione 

microbica

Riduzione di  input chimici

Riduzione della 

deforestazione lungo la 
catena di 

approvvigionamento

Protezione di habitat 

all’interno o vicino all’azienda

Mantenimento di un alto 

livello di diversità genetica in 
banche del germoplasma e 

registri pubblici

Installazione di arnie per la 

salvaguardia delle api

Monitoraggio Conservazione Ripristino Valorizzazione

CAPITOLO 4 



Le iniziative delle aziende agricole e 
alimentari italiane

N = 66 progetti aziendali annunciati, avviati o conclusi negli ultimi 3 anni

A ogni progetto afferisce solo una categoria di azioni. Un'azienda può avere più progetti 

Circa la metà dei progetti mappati 
sono sviluppati tramite 
partnership con altre aziende o 
enti terzi

La diffusione degli interventi di 
conservazione, ripristino e 
valorizzazione risulta relativamente 
omogenea, evidenziando la possibilità 
di coesistenza tra approcci correttivi 
e preventivi

Per molte aziende, gli interventi a 
favore della biodiversità sono ancora 
nelle fasi iniziali o rappresentano 
azioni specifiche e mirate, piuttosto 
che strategie strutturate

Messaggi chiave:
CAPITOLO 4 
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Il censimento è stato realizzato utilizzando le seguenti variabili di riferimento: stadio della filiera agroalimentare, nazione, tipologia di intervento 
per la biodiversità, target di mercato, tecnologie adottate

Il Campione di analisi



Obiettivo dell’analisi
La domanda di ricerca

In che modo le soluzioni innovative nel settore agroalimentare 
contribuiscono alla tutela della biodiversità?

77
Startup europee 
fondate dal 2015

Industry group 
pertinenti a food 
& agriculture

26
Keyword 
selezionate

CAPITOLO 4 
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Tipologia di intervento per la biodiversità

Monitoraggio, Conservazione, Ripristino e Valorizzazione abilitati dalle startup

N=77 startup

Ogni startup può essere attiva per più di una categoria di intervento

RipristinoValorizzazione Conservazione

10%

51%

44%

16%

Le startup offrono soluzioni focalizzate 
principalmente sulla conservazione 
(es. tecnologie per ridurre pesticidi e 
fertilizzanti chimici) e valorizzazione 
(es. tecnologie e consulenze per 
l’agricotura rigenerativa) della 
biodiversità, impegnandosi nello 
sviluppo di tecnologie e modelli 
alternativi piuttosto che di rimedio ai 
danni dei metodi tradizionali

CAPITOLO 4 
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I principali target di riferimento delle startup

N=77 startup

Ogni startup può rivolgersi a più di un attore-target

I dati evidenziano un forte 
orientamento delle startup verso 
l'inizio della filiera, motivato anche 
dall'elevato impatto della produzione 
agricola sulla biodiversità. Seguono le 
aziende alimentari, che beneficiano 
ad esempio di soluzioni per il 
monitoraggio degli impatti, e i 
consumatori, le cui scelte d'acquisto 
possono favorire il cambiamento 
necessario. La scarsa attenzione verso 
la PA potrebbe limitare le opportunità di 
supporto istituzionale e di politiche 
pubbliche a favore della biodiversità

58%Agricoltori

Aziende alimentari

Società civile e consumatori

18%

14%

Aziende di gestione forestale 

PA

Apicoltori

Altro

9%

6%

4%

12%

CAPITOLO 4 
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Le tecnologie più utilizzate dalle startup

N=77 startup

Ogni startup può utilizzare più di una tecnologia

Meccanizzazione:Trattori e altre macchine agricole; 
Macchine, strumenti e dispositivi per l’applicazione dei 

fertilizzanti...



Biotecnologie: Proteine alternative; Tecnologie per la 
genetica e il sequenziamento del DNA; Biocontroli, 

fertilizzanti...



Tecnologie di sfruttamento delle risorse rinnovabili: Energia 
solare; Energia dalle biomasse...



Tecnologia digitale: IoT; IA e ML; CLoud...



Tecnologie di trasformazione alimentare: Processi di 
trasformazione di alimenti e bevande, Tecnologie per la 

sicurezza degli alimenti...



Tecnologie di novel farming: Strutture idroponiche per 
l’agricoltura; Strutture per l’agricoltura verticale...



FAO (2023)

58%

24%

14%
8% 9%

Tecnologia 
digitale

Biotecnologie Tecnologie di 
novel farming

Tecnologie di 
trasformazione 

alimentare

Altro

CAPITOLO 4 
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Startup agroalimentari per la biodiversità: alcuni esempi

Soluzione software e 
consulenza per la 

gestione e l’analisi dei dati 
ecologici

Piattaforma digitale per 
misurare gli impatti lungo 
l'intera catena del valore 

alimentare

Regno Unito, 2020

$ 1.1 M



Monitoraggio 
Valorizzazione



Target: agricoltori e PA 



Tecnologia digitale




 

Svezia, 2022

$ 4.3 M



Monitoraggio



Target: agricoltori, aziende 
della trasformazione 
alimentare 



Tecnologia digitale




 

CAPITOLO 4 

Soluzioni di controllo 
biologico degli insetti 
dannosi in agricoltura

Regno Unito, 2017

$ 6 M



Conservazione



Target: agricoltori



Biotecnologie, tecnologie di 
novel farming, tecnologia 
digitale
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Startup agroalimentari per la biodiversità: alcuni esempi

Tecnologia brevettata per 
contrastare la 

desertificazione

Modello di filiera corta 
impegnato nel 

ripopolamento degli 
insetti impollinatori

Norvegia, 2015

$ 34 M



Ripristino



Target: agricoltori



Biotecnologie

Germania, 2015



Ripristino

Valorizzazione



Target: apicoltori, 
consumatori



Tecnologia digitale

CAPITOLO 4 
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Le sfide aperte per il futuro

CONCLUSIONI
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Prossimi appuntamenti

CONCLUSIONI

OPEN 
INNOVATION 
LOOKOUT 26


Convegno finale



19/02

OSSERVATORIO 
FOOD 

SUSTAINABILITY

Convegno finale



17/06

FEEDBACK O SPUNTI 
DI RIFLESSIONE?



EDIZIONE 2025

Innovare per il futuro:

la biodiversità come motore di cambiamento

20 novembre 2025 - Convegno finale 

Osservatorio Innovazione per la biodiversità


